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Машиностроительная отрасль 
как перспективное направление 
технологичного экспорта России
Рассмотрено состояние экспорта продукции отечественного машино-
строения за период 1991–2015 г. Выявлены тенденции развития и про-
блемы отрасли в отношении экспорта. Дана оценка динамики объемов 
российского экспорта машин и оборудования, его места в структуре ми-
ровой торговли, охарактеризованы позиции экспорта отрасли в разрезе 
стран и  видов продукции. В  результате анализа обоснована важность 
технологического развития отечественного машиностроения.
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Экспорт продукции обрабатывающей промышленности высокого и сред-
него передела способствует стоимостному и качественному росту показа-
телей внешней торговли, улучшает структуру торгового баланса, а  также 
служит индикатором уровня экономического развития страны. На фоне 
снижающихся цен на сырьевых рынках продукция с высокой добавленной 
стоимостью может стать двигателем роста всей экономики.

Согласно особому докладу специалистов Российского экспортного центра 
в 2015 г. доля продукции машиностроения в общем экспорте составила 8,3%, 
а в структуре неэнергетического экспорта — 22,4% [1]. Поиск новых сфер раз-
вития отечественного экспорта позволяет рассматривать машиностроитель-
ный сектор как одно из активно развивающихся направлений. В указанном 
докладе основными положительными результатами прошедшего  года явля-
ются названы повышение товарной и  географической диверсификации не-
сырьевого экспорта России, освоение перспективных направлений — рынков 
развивающихся стран, включение производственных процессов в  глобаль-
ные цепочки добавленной стоимости. Все это говорит о  векторе в  сторону 
развития высокотехнологичного экспорта: вклад несырьевого экспорта в ВВП 
в 2015 г. составил 14,1%. На фоне существенного падения стоимостных пока-

1 Туровец Юлия Валерьевна — магистрант факультета мировой экономи-
ки и мировой политики Национального исследовательского института «Высшая 
школа экономики». E-mail: <jturovets25@yandex.ru>.
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зателей несырьевого экспорта (–27% в 2015 г. по сравнению с 2014 г.), наблю-
далась положительная тенденция роста физических объемов высокотехно-
логичного экспорта [1]. Данный факт доказывает: технологичная продукция 
отечественного производства может быть востребованной на внешних рын-
ках и способна стать таковой в ближайшей перспективе.

В институциональной плоскости также произошли существенные изменения 
в развитии экспорта: создана интегрированная структура, функционирующая 
в интересах и для экспортеров, призванная оказывать национальному бизне-
су, выходящему на рынки зарубежных стран, финансовую и  нефинансовую 
поддержку (Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 185-ФЗ «О внесении из-
менений в Федеральный закон О банке развития и статью 970 части второй 
Гражданского кодекса Российской Федерации»). Тем не менее наметившаяся 
тенденция по консолидации усилий государства и частного бизнеса в области 
развития высокотехнологичных отраслей промышленности подтверждает вы-
сокий приоритет поддержки экспорта. Еще более важным вопросом являет-
ся следующий: будут ли меры по поддержке экспорта, предприняты вовремя, 
смогут ли они ускорить процесс технологической модернизации. Все это ста-
нет ясно в ближайшие годы. Чтобы технологичные сектора промышленности 
смогли быть представлены на внешних рынках, необходимо обеспечить систе-
матическую комплексную поддержку со стороны государства по наращива-
нию объемов экспорта, ускорить и усовершенствовать практику деятельности, 
упростить административные и иные процедуры.

Анализ внешней торговли отечественной продукцией 
машиностроения

В России роль обрабатывающих производств с высокой добавленной сто-
имостью в  промышленности традиционно была довольно высока. Как 
известно, состояние отраслей с  высокой степенью обработки отражает 
доминирующий уровень технологии. Со времен Первой промышленной 
революции и до сегодняшнего дня первостепенная роль в процессе станов-
ления конкурентоспособной национальной экономики принадлежит тех-
нологиям и инновациям. Современные концепции технико-экономическо-
го развития общества утверждают, что страны с развитым промышленным 
сектором создают продукцию высокой степени обработки и значительной 
долей добавленной стоимости, что позволяет удерживать лидирующие по-
зиции в международной торговле. Движущей силой процесса, таким обра-
зом, является интеллектуальный потенциал страны, формирование кото-
рого становится залогом успеха научно-технического прогресса.

Практически на всех этапах технологического развития общества маши-
ностроение приобретало особенную значимость, однако своего расцвета 
достигло во время Второй промышленной революции; в период третьего 
технического уклада (ТУ) флагманами технического прогресса выступа-
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ли тяжелое и электротехническое машиностроение, а уже в четвертом ТУ 
(1930–1970) лидером стало автомобилестроение. В пятом ТУ (1970–2020) 
продукция машиностроения, равно как и подотрасли самого машинострое- 
ния, служили основой для развития более технологичных производств1.

Современную индустрию машин и  оборудования невозможно изучать 
в отрыве от советского прошлого, оказавшего непосредственное влияние 
на дальнейшее развитие отечественного машиностроительного комплекса. 
Очевидно, следует рассмотреть состояние отраслей машиностроения в ре-
троспективе, выделив два основных периода: 1) 1990–2000 гг. (период спа-
да); 2) 2001–2015 гг. (период восстановления).

Комплексная оценка обрабатывающих производств позволяет говорить 
о том, что российское машиностроение в 1990-е годы пережило тяжелый 
кризис: падение объемов производства, резкое уменьшение спроса, разру-
шение технологических цепочек, моральное и материальное изнашивание 
основного капитала, низкая рентабельность в отрасли, низкая оплата тру-
да и  др. [2, с. 34]. Одной из главным причин стал распад народно-хозяй-
ственных связей, затронувший промышленность в целом. Негативные по-
следствия кризиса заметны до сих пор: часть производственных площадей 
пустует, часть вновь задействована в  производственном процессе, часть 
сдается в аренду в основном под непроизводственные нежилые помещения. 
Во второй половине 1990-х годов постепенно наметился курс на адаптацию 
к  новой системе хозяйствования. В  СССР темпы роста обрабатывающей 
промышленности превосходили темп роста добывающих отраслей: по дан-
ным на 1987 г. 132% против 115% соответственно [Там же, с. 32].

Процессы, охватившие промышленность России в тот период, хорошо вид-
ны на примере станкостроения, которому отводится особая роль ввиду 
того, что продукция этой отрасли определяет материально-техническую 
базу всей промышленности: в 1987 г. было произведено 156 тыс. шт. метал-
лорежущих станков, а в 2000 г. — уже только 8,9 тыс. шт. [Там же, с. 38].

Как отмечалось выше, такая ситуация была вызвана целым рядом при-
чин системного характера. В  начале 1990-х  годов изношенность матери-
ально-технической базы в  отрасли приближалась к  50% (47,5% в  1990  г.), 
в 2000 г. эта цифра составила уже 55,3%. При этом наблюдалось снижение 
загруженности производственных мощностей, более низкая рентабель-
ность по сравнению с другими отраслями и ее снижение: если в 1997 г. она 
составила 8%, то в 2004 г. — 7,05% [3, c. 31–46].

1 Для справки: Первая промышленная революция состоялась в 1780–1870 гг., 
Вторая в 1870–1969 гг., Третья, по мнению специалистов, приходится на 1969 г. и 
по настоящее время.
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Из табл. 1 видно, что по сравнению с 1980 г. в 1990 г. произошел спад по многим 
видам машиностроительной продукции, которые СССР поставлял на внеш-
ние рынки. Эта тенденция характерна для всех перечисленных в табл. 1 видов 
продукции. С меньшим темпом в 1990 г. увеличился вывоз на внешние рынки 
легковых автомобилей (14,06%), оборудования для текстильной промышленно-
сти (21,16%). Наиболее сильное падение объемов экспорта зафиксировано по 
оборудованию для пищевкусовой промышленности — лишь 4,9% в 1990 г. по 
сравнению с 14,5% в 1980 г. Среди экспортируемых товаров уменьшилась и доля 
прокатного оборудования с 12,3% в 1980 г. до 5,4% в 1990 г. Меньшие, но все же 
чувствительные изменения, отмечены и  по тракторам  — в  структуре потеря 
4 п.п. По остальным приведенным в табл. 1 видам продукции также наблюда-
лось уменьшение доли в общей структуре экспорта. В целом структурное рас-
пределение машиностроительной продукции в экспортном портфеле СССР не 
претерпело радикальных изменений: около трети производимого оборудования 
для целлюлозно-бумажной и  деревообрабатывающей промышленности, тек-
стильной промышленности и легковых автомобилей приходилось на экспорт.

По большинству перечисленных видов машиностроительной продукции 
(табл. 2) в 1990 г. по сравнению с 1980 г. наблюдалось значительное увеличение. 
Исключение составили металлорежущие станки (падение с 14 тыс. шт. в 1980 г. 
до 10,1 тыс. шт.) тракторы (уменьшение на 9,1 тыс. шт.) и автобусы (в 1990 г. вы-
пущено на 242 автобуса меньше, чем в 1980 г.). При этом значительно возросли 
объемы экспорта телевизоров: на 975 шт. по сравнению с 1980 г.

В 1999 г. произошли первые положительные сдвиги в отрасли, однако свя-
заны они были с ростом стоимости импортных машин и оборудования при 
слабой национальной валюте [2, с. 34]. И только начиная с 2001 г. по боль-
шинству продукции Товарной номенклатуры внешнеэкономической дея-
тельности(ТН ВЭД) Россия начала наращивать объемы экспорта (табл. 3).

Учитывая разнородный характер секторов и подотраслей, составляющих маши-
ностроительную отрасль, для различных целей анализа используются различные 
классификации. Одним из распространенных и общепринятых является деление 
машиностроения на электротехническое и транспортное, а также станкострое-
ние. Более обобщающим является разбивка машиностроительного комплекса на 
два блока — машиностроение и транспортное оборудование. В международной 
классификации SITC Rev. 4 — это раздел 7 [5], включающий девять подразделов: 
энергетическое машиностроение; специализированное машиностроение; обо-
рудование для металлообработки; общее машиностроение; офисное оборудова-
ние и оборудование для обработки данных; теле- и коммуникационное обору-
дование; электрическое оборудование, приборы и устройства; автомобильный 
транспорт; другое оборудование. Российская ТН ВЭД соответствует Гармони-
зированной системе описания и кодирования товаров (далее — ГС), принятой 
Всемирной таможенной организацией (ВТамО). В  ГС также прослеживается 
данный признак классификации — секции XVI (ТН ВЭД 84 и 85) и XVII (ТН 
ВЭД 86, 87, 88, 89) [6]. Для целей данного анализа были использованы данные ГС.
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Теперь перейдем к  оценке второго периода развития российского машино-
строения. Среди приведенных в табл. 4 видов продукции наиболее существен-
ный рост в 2015 г. по отношению к 2010 г. установлен по 87-й товарной группе, 
объединяющей транспортное оборудование и их части: увеличение на 119,2%, 
еще более значительный показатель прироста наблюдался в  2005  г. (131%); 
однако в 2010 г. по сравнению с 2005 г. произошло значительное сокращение 
экспорта с 2,024 млн до 1 244 млн долл., что объясняется общемировым спадом 
экономической активности вследствие финансового кризиса 2007–2008 гг. На-
растили объемы экспорта отечественные предприятия, выпускающие обору-
дование и механические устройства, реакторы, части к ним (товарная группа 
84): положительная тенденция выражена приростом в  период 2001–2005  гг. 
(+27%), в период 2005–2010 гг. (+25%), а в период 2010–2015 гг. объем экспорта 
возрос более, чем в 1,5 раза (+64,2%) и составил 8,677 млн долл.

Нестабильная динамика была зафиксирована по железнодорожному и трам-
вайному составу, путевому оборудованию (86-я группа ТН ВЭД): с 2001 по 
2005 г. и с 2010 по 2015 г. было отмечено увеличение на 187 и 43%, соответ-
ственно, тогда как в период 2005–2010 гг. произошло сокращение с 493 млн до 
397 млн долл., хотя показатели 2005 г. превышены. Стабильная тенденция на 
увеличение объемов вывозимой продукции наметилась по электротехниче-
скому оборудованию (85-я товарная группа): во все рассматриваемые перио-
ды темп прироста сохранялся на уровне 36–37%. За период 2001–2015 г. воз-
росший экспорт аэрокосмической отрасли (88 ТН ВЭД) составил 1,914 млн 
долл., что значительно выше показателя 2005 г. (726 млн долл). Лишь по про-
дукции судостроительной отрасли (89 ТН ВЭД) за период 2010–2015 гг. на-
метился спад с 1,553 млн до 1,247 млн долл., тогда как за период 2005–2010 гг. 
произошел рост практически в 2 раза.

Несмотря на периодические колебания, по всем приведенным группам ма-
шиностроительной продукции происходил подъем, однако неравномерный. 
Каждая группа продукции включает ряд позиций, которые вносят решаю-
щий вклад в формирование экспортного потенциала. Рассмотрим более де-
тально каждую из них.

В табл. 4 представлены данные о перспективных товарных группах машино-
строительной отрасли. Для оценки использованы показатели доли отдель-
ных видов продукции в общей структуре экспорта, а также прирост объемов 
экспорта за указанные периоды. Наибольший удельный вес по 84-й группе про-
дукции приходится на пять товарных позиций: на турбореактивные двигатели 
и газовые турбины приходится 0,51% экспорта, ядерные реакторы и ТВЭЛы — 
0,41, принадлежности для счетных и вычислительных машин — 0,33, счетные 
и вычислительные машины — 0,13, машины и оборудование для обработки ма-
териалов с изменением температуры и продукции и арматуру для различных 
емкостей по 0,11%. Темп прироста последних в 2014–2015 г. составил порядка 
25–30%, хотя ранее объемы данной продукции падали. Поэтому можно ска-
зать, что рост по итогам 2015 г. позволил в случае с машинами для обработки 
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материалов с  изменением температуры вернуться к  уровню 2001  г. Объемы 
экспорта арматуры для емкостей в 2002 г. резко снизились (–60%), ввиду чего 
рост на 25% не позволяет выйти на достигнутые в 2001 г. позиции. Экспорт вы-
числительных машин и прочих машин для обработки данных в 2002 г. показал 
хорошую динамику (+151%), однако далее темп прироста сильно сократился 
и в 2015 г. по сравнению с 2014 г. и достиг 60%-ного падения.

По основной группе продукции машиностроения (84 ТН ВЭД) торговыми 
партнерами России приобретались турбореактивные двигатели и  газовые 
турбины. В 2005 г. их доля в стоимостной структуре экспорта снизилась до 
0,22% с 0,48% в 2001 г., однако уже в 2015 г. данный показатель составил 0,51% 
(1 761 млн долл.). В 2014–2015 гг. предыдущие темпы прироста в 16–18% за-
медлились. Второе место в 84-й номенклатуре с долей в 0,41% занимают ре-
акторы, ТВЭЛы и прочее оборудование атомной энергетики, общий объем 
экспорта которого составил в 2015 г. 1,420 млн руб. В 2015 г. наметилось за-
медление темпов роста экспорта данного вида продукции на 2%.

Группе электрических машин и их частей (85 ТН ВЭД) присущи следующие 
характеристики. По большинству товарных позиций в 2015 г. зафиксирован 
спад, кроме радиолокационной, радионавигационной и радиоаппаратуры 
дистанционного управления (ТН ВЭД 8526), устройств хранения данных и 
других носителей для записи звука и других явлений (ТН ВЭД 8523), аппара-
туры передающей для радиовещания или телевидения (ТН ВЭД 8525) — здесь 
наблюдался в 2015 г. прирост объемов экспорта в стоимостном выражении 
соответственно 67, 7 и 14%. Тем не менее ни по одной позиции не наблюдался 
стабильный рост без разрывов. Взрывной рост (+376%) отмечен в 2010 г. по 
сравнению с 2009 г. по мониторам, проекторам и другой аналогичной аппара-
туре (8528 ТН ВЭД). Наибольший спад в 2015 г. по данной группе наблюдался 
в экспорте интегральных схем (–65%). По остальным видам электрических 
машин и оборудования спад составил в 2015 г. 4–50%. В 85-й ТН ВЭД группе 
наибольшую долю в экспорте образуют провода изолированные и кабели — 
увеличение по удельному весу с 0,04% в 2005 г. до 0,10% в 2015 г.; в 2015 г. 
радиолокационное оборудование (0,09%); мониторы и  проекторы (0,08%); 
двигатели и генераторы электрические (0,05%), доля которых снизилась по 
сравнению с  2001г.; аппараты телефонные и  прочее оборудование данного 
типа (0,05%); пульты, панели и прочие устройства (0,06%).

Продукция железнодорожного машиностроения формирует 86-ю ТН ВЭД. 
Россия в 2015 г. вывозила различные виды вагонов (0,07%), однако в мень-
ших объемах, чем в 2014 г. (–2% объема); сократился экспорт и частей под-
вижного состава — 0,05% (–37%).

В 2015  г. 0,56%  экспорта приходилось на летательные и  космические ап-
параты, а также их части. В сравнении с 2005  г. произошло наращивание 
экспорта данного вида продукции (+69%). Всего реализовано на внешних 
рынках продукции аэрокосмической отрасли на 1 914 млн долл.Та
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Удельный вес экспортной продукции судостроительной отрасли в  2015  г. 
варьируется от 0,2 до 0,18% Стабильное наращивание экспорта отмечено 
по буксирам и судам-толкачам (+175%), в то время как 2010 г. по сравне-
нию с 2009 г. прирост составлял 84%, в более ранние периоды — порядка 
30–40%. Аналогичная положительная тенденция прослеживается и по ка-
тегории пассажирских судов: в 2015 г. темп прироста замедлился (+8%) по 
сравнению с 113% прироста в 2010 г. В 2015 г. значительно возрос и экспорт 
прочих судов (+590%).

Несмотря на то что по многим видам продукции отмечались довольно вы-
сокие темпы прироста, зачастую приведенные цифры отражают попытку 
достичь уровня начала 1990-х годов.

На транспортное машиностроение отведена 87-я  группа ТН ВЭД, кроме 
железнодорожного транспорта. Среди этого вида машиностроения наи-
большая часть (0,32%) приходится на легковые автомобили (группа ТН 
ВЭД 8703), хотя в 2015 г. наметился спад (–26%) к 2014 г. На 21% увеличился 
экспорт моторных транспортных средств специального назначения (+21% 
к 2014 г.) с удельным весом в 0,15% объема экспорта, а тракторов на 45%. 
Хотя тракторов в 2015 г. было экспортировано больше, чем в 2014 г.

Приведенные данные позволяют сделать несколько выводов. На указан-
ный период (с 2001 по 2015 г.) экспорт продукции машиностроения про-
исходил неравномерно: наблюдалось и значительное падение его объемов, 
и увеличение. Темп прироста колебался от минимальных значений до рез-
ких скачков в  сторону как увеличения, так и  уменьшения. Лишь некото-
рые отрасли смогли сохранить положительную траекторию роста экспор-
та. Основными экспортными статьями в  структуре машиностроения на 
протяжении 2001–2015  гг. являлись летательные и  комические аппараты 
(1 914 481 млн долл.); легковые автомобили другие моторные транспортные 
средства (1 109 783 млн); турбореактивные двигатели и газовые турбины 
(1 761 169 млн); ядерные реакторы, ТВЭЛы и другое оборудование для изо-
топов (1 420 734 млн долл.). Следует отметить, что названные отрасли отме-
чаются высоким уровнем развития технологии.

Мировые тенденции в торговле продукцией 
машиностроительной отрасли

В контексте ускоряющегося технологического развития машиностроитель-
ный сектор приобретает для России еще большее значение. В  последнее 
время преобладает тенденция, согласно которой экспортную продукцию 
подразделяют на категории технологичности, выделяя при этом высоко-
технологичный, среднетехнологичный и  низкотехнологичный экспорт. 
В  методике ОЭСР высокотехнологичный экспорт  — продукция, выпуск 
которой требует высокого уровня научно-исследовательской деятельности 
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(R&D intensity). В эту группу на сегодняшний день входят аэрокосмическая 
отрасль, производство компьютерной техники, фармацевтическая продук-
ция, научные инструменты и приборы, электрическое машиностроение [9].

Данные Всемирного банка показывают, что в 2014 г. мировой объем экспор-
та высокотехнологичной продукции составил 2,147 трлн долл., объем ана-
логичного российского экспорта — 9,842 млрд долл. При этом следует от-
метить, что в 2009 г. наметился стабильный возрастающий тренд: в 2014 г. 
прирост в +80,3% по сравнению с 2009 г. [10]. От общего количества про-
изведенных российских товаров на продукцию хай-тек проходится 11,45%, 
причем с 2012 г. заметен постоянный рост.

По данным Евростата, в экспорте стран Европейского Союза на продукцию 
технологий среднего уровня приходится более 50%. Вместе с тем доля экс-
портируемой продукции высоких технологий с каждым годом увеличива-
ется [11].

Таким образом, технологии среднего уровня — основа современной про-
мышленности в рамках сменяющихся технологических укладов. Машино-
строение, включая многочисленные подотрасли разной технологической 
конфигурации, большей частью соответствует среднетехнологичным от-
раслям. Ниже приведена классификация производственных отраслей по 
технологическому признаку:
• высокотехнологичные отрасли  — производство летательных и  кос-

мических аппаратов, радио-, теле- и  коммуникационных приборов, 
офисного оборудования и  компьютерной техники, фармацевтическая 
отрасль, производство медицинского, прецизионного и  оптического 
оборудования; 

• средневысокотехнологичные отрасли  — производство автомобилей, 
прицепов и  полуприцепов; субстанций и  химических препаратов, ма-
шин и  оборудования; машин и  электрических аппаратов, материалов 
для железнодорожного транспорта и других видов транспорта;

• средненизкотехнологичные отрасли — производство других неметалли-
ческих рудных изделий, кокса, продуктов нефтепереработки и ядерного 
топлива, производство и ремонт судов, производство металлообрабаты-
вающего оборудования, производство металла, резиновых и пластмассо-
вых изделий;

• низкотехнологичные отрасли — деревообработка, производство древе-
сины, за исключением производства мебели, производство бумажных 
изделий, печать и издательское дело, производство пищевых продуктов, 
напитков и табака, текстиля, текстильных изделий, кожаных и обувных 
изделий, мебели, а также обрабатывающие отрасли и рециклинг.

Чтобы выяснить значение технологической модернизации в  области обра-
батывающих производств, воспользуемся известным глобальным иннова-
ционным индексом (ГИИ), разработанным одной из ведущих частных биз-
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нес-школ INSEAD (L’Institut européen d’administration des affaires) совместно со 
Всемирной организацией интеллектуальной собственности (ВОИС) (World 
Intellectual Property Organization) и  Корнельским университетом на основе 
ежегодного исследования [13]. Методика расчета включает ряд показателей, 
разделенных на два основных блока: сопоставляются расходы на инновации 
и оценивается результат от их внедрения. В первом блоке проводится анализ:
• средств и ресурсов для создания и поддержания институтов развития 

и регулирования (государственная политика и поддержка, социальная 
среда и бизнес-среда);

• человеческого капитала и научно-исследовательской работы (образова-
ние и наука, НИОКР);

• наличия инфраструктуры для ведения инновационной деятельности, ры-
ночной среды (кредитование, инвестиции, условия доступа на рынок);

• возможностей совершенствования ведения бизнеса (доля работников 
умственного труда, инновационные связи и обмен, принятие и исполь-
зование новых знаний).

Второй блок показателей включает произведенные знания и  технологии 
(концептуализация, создание, расширение влияния и  распределение зна-
ний), а  также креативные результаты инновационной деятельности (не-
материальные активы, креативные товары и услуги, интернет-технологии, 
прочие информационно-коммуникационные возможности).

В 2015 г. в десятку наиболее технологически развитых экономик мира вошли 
Швейцария (рейтинг 68,3), Великобритания (67,15), Швеция (62,4), Нидер-
ланды (61,6), США (60,1), Финляндия (60), Сингапур (59,4), Ирландия (59,1), 
Люксембург (59), Дания (57,7), причем Швейцария сохранила свое лидерство 
с 2014 г. Россия в данном рейтинге заняла 48-ю позицию с 39,3 баллами.

В целях данной статьи мы решили остановиться на семи показателях по 
вышеназванным странам с 2003 по 2013 г., а именно:
• расходы на использование интеллектуальной собственности, платежи, долл.;
• расходы на использование интеллектуальной собственности, поступления, 

долл.;
• расходы на исследования и НИОКР, % ВВП;
• поданные резидентами и нерезидентами патентные заявки;
• число научных работников и исследователей (на 1 млн человек);
• число технических специалистов (на 1 млн человек);
• объем высокотехнологичного экспорта, долл.;
• объем высокотехнологичного экспорта, % общего объема произведен-

ной продукции.

По многим приведенным в табл. 5 показателям лидируют США. Их абсолют-
ное лидерство наблюдается по количеству научных и технических публика-
ций в специальных изданиях — 412 542, в то время как в Соединенном Коро-
левстве вышло в свет 19 362 работы. Наибольшее число научных работников
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в Дании (7,198 на 1 млн человек), примерно одинаковые цифры и у Швеции 
(6,868) с  Финляндией (6,986). Лидером по числу технических работников 
является Сингапур, где на 1 млн человек населения приходится 458 техни-
ческих специалистов. У остальных стран данный показатель варьируется от 
1 (Ирландия) до 2,765 (Швейцария). В области интеллектуальной собствен-
ности наметились следующие тенденции: наибольшие расходы по исполь-
зованию результатов научно-технической деятельности несут Финляндия 
(82 268,90 млн долл.) и Нидерланды (48 088,04 млн долл.). Воспользоваться 
платежами, поступившими от использования объектов интеллектуальной  
деятельности, смогли США (124 665 млн долл.). Больше всего патентуют также 
в США, причем и нерезиденты (293 706 млн долл.), и резиденты (285 096 млн 
долл.); в Великобритании этот показатель составляет 46 351 млн долл. В боль-
шинстве стран нерезиденты реже проходят процедуру патентования своих 
изобретений, чем резиденты. И только в США первая категория патентооб-
ладателей превосходит вторую. В итоге доля высокотехнологичного экспорта 
среди названных стран колеблется от 6% у Люксембурга до 26% у Швейца-
рии, в США — 20%. Лидирует же по данному показателю Сингапур — 47%.

Аналогичные данные имеются и по России (табл. 6). Положительным факто-
ром для технологического развития страны является значительное число тех-
нических специалистов (501) в расчете на 1 млн человек, что даже выше, чем 
в Сингапуре. Однако по числу научных работников (3,102) наблюдается отста-
вание от десятки стран рейтинга ГИИ, хотя с 2013 г. наметилась положитель-
ная тенденция. Негативной тенденцией для отечественной сферы интеллекту-
альной собственности является увеличение количества патентов, полученных 
нерезидентами при сокращении числа патентов, полученных отечественными 
заявителями. Такая динамика наблюдается с 2014 г. С 2011 г. фиксируется уве-
личение расходов на науку и исследования (1,19% ВВП). Сальдо по расходам на 
использование интеллектуальной собственности все еще негативное: на плате-
жи приходится 5,634 млрд долл., тогда как на поступления лишь 726 млн долл., 
хотя тенденция на увеличение средств от использования российских результа-
тов интеллектуальной деятельности прослеживается с 2014 г.

Теперь посмотрим, как выглядит карта структуры экспорта по странам 
в мире. Для этого мы воспользовались сервисом WITS (the World Integrated 
Trade Solution), разработанным специалистами Всемирного банка [15].

На рисунке ниже представлены визуализированные данные, отражающие 
мировой экспорт машин и оборудования в 2015 г. по странам. Площадь каж-
дого квадрата отражает долю экспорта машин и  электрического оборудо-
вания стран-экспортеров (согласно Гармонизированной системе описания 
и кодирования товаров 1988/92). Безусловный лидер по объемам проданной 
продукции — Китай, на долю которого приходится 25,11% всего машиностро-
ительного экспорта в мире, что составляет более 963 млрд долл. На втором 
месте находятся США, с показателем 9,56% (366 млрд долл.). Примечательно, 
что в 2011 г. вторую позицию занимала Германия (9,68%), тогда как в 2015 г. — 
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лишь третью (8,96%). Далее следуют Гонконг (8,14%), который в период 2011–
2015  гг. нарастил объемы экспорта. В Японии, наоборот, произошло сокра-
щение с 7,21 до 5,38%. Сингапур занимает 4,33% мирового экспорта в 2015 г., 
что незначительно выше показателя 2011 г. Французская продукция машино-
строения больше реализуется на внешних рынках (2,71%, или 104 млрд долл.), 
чем голландская (2,68%, или 102 млрд долл.) и английская (2,42%, или 92 млрд 
долл.). Отметим, что Швеция (37 млрд долл.) и Швейцария (34 млрд долл.) 
по сравнению с  остальными развитыми странами имеют более скромные 
объемы в общей структуре экспорта. Хорошие позиции у Малайзии: после 
10 наиболее крупных экспортеров она занимает 11-ю позицию с 81 млрд долл. 
(2,14%); чуть меньше у Таиланда (1,73%). Чехия и Польша занимают прибли-
зительно одинаковые позиции (55 и 49 млрд долл. соответственно).

В табл. 7 включены страны с наиболее значимыми в терминах общемирово-
го экспорта долями поставок машиностроительной продукции.

Среди мировых импортеров машин и оборудования на первом месте нахо-
дится США — 658 млрд долл. (16,74% мирового импорта), объем импорти-
руемого товара превышает объем экспортируемого (табл. 8). Высока потреб-
ность в машинах и у Китая, который является вторым крупным импортером 
(14,8%), оставаясь нетто-экспортером, как и Германия. Только 6,31% (248 млрд 
против 343  млрд долл. экспорта) продукции машиностроения приобрета-
ются немецкими потребителями на мировом рынке. Гонконг (8,30%) ввозит 
данного вида продукции на 326 млрд долл., а вывозит на 312 млрд долл. Поло-
жительное сальдо торговли и у Сингапура (166 млрд против 126 млрд долл., 
или 4,33% против 3,23%) и у Малайзии (81 млрд против 66,6 млрд долл.). Ввоз 
продукции в Польшу не намного превышает вывоз.

Россия за период 2011–2015 г. смогла улучшить свои экспортные позиции по 
объему торговли, увеличив поставки на внешние рынки с 0,21% (8,64 млрд 
долл.) до 0,32% (12,13 млрд долл.). Однако мы все еще больше ввозим про-
дукции (55,16  млрд долл., или 1,4%), чем вывозим, хотя с  2011  г. объемы 
поставок зарубежных машин и оборудования снижаются.

Среди основных торговых партнеров (2015), которым Россия поставила про-
дукцию машиностроительной отрасли, — Германия, Казахстан, Китай, Рес- 
публика Беларусь, Украина, Индия, США, Узбекистан, Чехия, Алжир, Вьет-
нам, Франция, Египет и др. Из табл. 9 видно, что основным торговым пар-
тнером по данному сектору продукции является Германия (1,83 млрд долл., 
или 15,08%). Эта тенденция наметилась лишь с 2014 г.: в 2013 г. доля с Герма-
нией составляла 674 тыс. долл. (4,87%), в 2011 г. — около 5%, лишь четвертая 
позиция в общей структуре. В 2011 г. лидером по ввозу российских машин 
и оборудования была Украина — 23,41% (2 021 570 тыс. долл.). Теперь же экс-
порт в Украину продукции машиностроения составляет 945 802 тыс. долл., 
т.е. падение составило 58% уровня 2011 г. В Республике Беларусь в 2015 г. осу-
ществлены поставки оборудования на 1,1 млрд долл., тогда как в 2011 г. эта 
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страна не входила в первую двадцатку стран — импортеров отечественной 
продукции машиностроения. Похожая ситуация наблюдается и  в  отноше-
нии Казахстана: в  2015  г. отмечены крупные объемы поставок (1,57  млрд 
долл., или 12,96%); в 2011 г. этой страны также не наблюдалось среди крупных 
торговых партнеров по машинам и оборудованию. Как и в 2011 г., в 2015 г. 
Китай занимал третье место, однако с увеличением объемов с 8,9 до 12,88% 
(1 563 469 тыс. долл.). Объем торговли с США в 2015 г. не превысил 3,29% об-
щего объема импорта (2,74% в 2011 г.), по-прежнему восьмой. В целом геогра-
фическая диверсификация экспорта машин и  электрооборудования доста-
точно широка. Наращиваются возможности взаимодействия с Ираном, что 
видно из следующих цифр: если в 2014 г. экспорт из России в Иран составлял 
примерно 67,8 тыс. долл., то в 2015 г. эта цифра возросла уже до 91,2 тыс. долл.

Обратные тенденции наблюдались в отношении Индии: если в 2011 г. вывоз 
отечественной продукции в эту страну составлял 12,36% (1 067 557 тыс. долл., 
второе место), то в 2015 г. ее рейтинг опустился до шестой позиции (900 863 
тыс. долл.). Доля и  Узбекистана также снизилась с 3,58 до 2,1%. В 2011 г. Азер-
байджан входил в первую двадцатку стран — импортеров продукции рос-
сийского машиностроения (266 094 тыс. долл.), но в 2015 г. он уже ее покинул. 
С пятой до десятой позиции опустился в 2015 г. Алжир: с 355 006 тыс. долл. до 
223 923 тыс. долл.; Вьетнам — с 200 362 тыс. до 176 575 тыс. долл. Зато в рас-
сматриваемом периоде увеличились доли Чехии, Франции, Польши. В целом 
структура торговых партнеров с 2011 г. претерпела ряд значительных транс-
формаций, особенно среди первых десяти.

Аналогичный анализ стран  — торговых партнеров России, из которых мы 
ввозим машины и оборудование, показал следующее (табл. 10). Здесь выявле-
на бóльшая стабильность, так как первые четыре страны не изменили свои по-
зиции. Вместе с тем произошло уменьшение объемов торговли в стоимостном 
измерении. Если в 2011 г. Китай занимал в структуре импорта 21 642 363 тыс. 
долл., то в 2015  г. — 17 127 943 тыс. долл. Почти в 2 раза сократилась доля 
немецкой импортируемой продукции машиностроения: с  12  534  233  тыс.  
до 6 438 938 тыс. долл., хотя структурно — 11,51% (15,17% в 2011 г.). Италия 
занимает третью позицию 6,04%, или 3 330 542 тыс. долл. США в 2015 г. по-
ставили в Россию продукции на 2 847 468 тыс. долл., тогда как в 2011 г. — на 
4 030 597 тыс. долл. Япония с долей в 4,45%, что давало ей пятое место, пере-
местилась на шестую позицию с 3,26%. Упала и доля Южной Кореи с 3,79 до 
2,71%; почти вполовину сократилась торговля с Францией (с 2 551 318 тыс. до 
1  331  478 тыс. долл.). Импорт машин и  оборудования из Украины составил 
1 232 942 тыс. долл. (2,24%). Уменьшилась также доля импортируемого обору-
дования из Соединенного Королевства с 2,37 до 1,75% и Венгрии с 1,86 до 0,91%.

По нашему мнению, такие изменения вызваны политическими событиями 
(экономические санкции против России со стороны западных стран) и эко-
номическими тенденциями (общее замедление мировой торговли). Вместе 
с  тем сокращение объемов импорта продукции машиностроительной от-
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расли может служить сигналом для отечественных машиностроителей об 
открывшихся возможностях по освоению российского рынка на фоне паде-
ния активности со стороны зарубежных компаний. И сдвиги действитель-
но есть: российский сегмент рынка машиностроения отреагировал на ми-
ровую конъюнктуру ростом поставок в физическом выражении. При этом 
следует отметить, что решающим фактором дальнейшего развития отрасли 
машиностроения становится совершенствование технологий (табл. 11).

Как показывают данные табл.11, импорт технологий в обрабатывающей про-
мышленности следует общему технологическому балансу России, когда плате-
жи превышают поступления за пользование технологиями (1967,9 млн долл. 
в 2013 г. импорта против 57,4 млн долл. экспорта). На покупку российских тех-
нологий заключено всего лишь 307 соглашений, в то время как на приобрете-
ние зарубежных — 1812. Наибольшее количество заключенных соглашений 
на передачу технологий в машиностроении (284) приходится на производство 
транспортных средств. По производству машин и оборудования, а также элек-
тро- и оптического оборудования количество заключенных соглашений нахо-
дится примерно на одном уровне, тогда как выплаты по импортным техно-
логиям значительно превышают поступления от использования результатов 
интеллектуальной деятельности: для предприятий по выпуску электронного 
оборудования 142,1 млн против 6,6 млн долл., для предприятий, производя-
щих транспортные средства, — 548 млн против 25,8 млн долл.

Несмотря на наличие серьезных проблем, внедрение новых технологических 
достижений становится определяющим на пути перехода к шестому ТУ. Ин-
новационная деятельность на предприятиях промышленности сможет создать 
основу для технической кооперации увеличения потоков научно-технической 
информации, переплетения технологий, ускорения адаптации производств 
к условиям внешних рынков, уменьшения вреда для окружающей среды.

Среди основных тенденций развития инновационной деятельности промыш-
ленных предприятий, в  том числе и  машиностроительных, отмечены сле-
дующие (табл. 12). Затраты на технологические инновации в целом в 2013 г. 
увеличились (746 778,2 млн руб.). Большая часть затрат идет на покупку и об-
служивание машин и оборудования (441 579,7 млн руб., или 59,1% общего объ-
ема затрат). Однако это наименее предпочтительный вариант расходования 
средств на инновационное развитие, поскольку происходит лишь адаптация 
иностранных технологий. Вместе с тем увеличивается доля (20,4% в 2013 г.) 
и объем (152 355,9 млн руб.) затрат на исследование и разработку новых про-
дуктов и процессов. Низким является уровень приобретения новых техноло-
гий — 0,7%, из них 0,3% составляют расходы на приобретение прав на патенты 
и лицензии. Покупка прав на технологии позволяет приобрести само знание, 
новое решение, и в дальнейшем на базе этого создать новую технологию. Не-
значительное место в общей структуре расходов занимают и процессы обу-
чения и подготовки работников в сфере инноваций, хотя главным участни-
ком научно-технологического развития общества является человек. В 2013 г. 
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удельный вес расходов на обучение персонала составил 0,3%, что меньше по 
сравнению с 2012 г. (0,6%) — 1909,4 млн руб. Следует отметить, что расходы 
на закупку программных средств составляют всего 1,3% общих расходов, что 
говорит о невысокой зависимости от зарубежных программ.

Проведенный анализ еще раз подтвердил, что машиностроительная от-
расль испытывает острую нехватку современных технологий, созданных 
отечественными разработчиками. Важным вопросом повестки дня являет-
ся и подготовка инженерных и технических кадров.

Выводы

Проведенный анализ, хотя и  затрагивает лишь отдельные стороны рассма-
триваемого вопроса, все же позволяет сделать ряд важных выводов. Кризис 
отечественного машиностроения в 1990-х годах привел к значительному со-
кращению объемов производства и экспорта продукции. Однако с 2000-х го- 
дов в машиностроительной отрасли прослеживается положительная динами-
ка по основным экспортным группам продукции машиностроения. Вместе 
с тем по отдельным товарным позициям ТН ВЭД заметны сильные колебания 
в темпах прироста экспорта.

На наш взгляд, сегодня следует сосредоточить усилия на следующем аспекте: 
машиностроение является технологичной отраслью, где решающая роль отве-
дена результатам интеллектуальной деятельности. Россия обладает значитель-
ным научно-техническим потенциалом, в том числе в сфере машиностроения, 
но необходимо создать институциональные, законодательные и  экономиче-
ские предпосылки для его реализации и дальнейшего развития. Предполага-
ется, что образованный в 2016 г. Российский экспортный центр станет связую-
щим звеном между государством и экспортерами, которое позволит упростить 
взаимодействие между всеми участниками экспортного процесса.

Чтобы выйти на стабильную траекторию роста, особенно важно стимули-
ровать инновационное развитие предприятий, что требует систематиче-
ской комплексной поддержки со стороны государства. В  контексте пере-
ориентации экономики на инновационную модель необходимо создавать 
новые технологии внутри страны, учитывая, что интеллектуальный капи-
тал и научные разработки для этого имеются.

Анализ индекса инновационного развития указывает на то, что страны  — 
лидеры рейтинга обладают развитым промышленным комплексом, а значи-
тельная часть в общей структуре экспорта приходится на машины и обору-
дование. В  России среди товарной номенклатуры машиностроения можно 
выделить экспортообразующие виды продукции — летательные и комиче-
ские аппараты; легковые автомобили и другие моторные транспортные сред-
ства; турбореактивные двигатели и  газовые турбины; ядерные реакторы, 
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ТВЭЛы и другое оборудование для изотопов. Однако помимо него есть и ряд 
товарных позиций отрасли, обладающих перспективами выхода на внешние 
рынки, анализ которых является предметом отдельного исследования.

Чтобы объемы экспорта отечественных машин и оборудования превзошли 
объемы импорта, инновационный вектор должен присутствовать не толь-
ко в технологии производимой продукции, но и в методах управления экс-
портной деятельностью.
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Turovets Iu.1

Machinery building industry as a perspective 
direction of the Russian technological export
The situation of domestic machinery industry over the period of 1991–1995 
is described. The trends of development and problems of the industry export 
are revealed. It was made an estimation of dynamics of the Russian export 
of machinery and equipment, its place in the framework of the world trade, 
the position of the export industry in terms of countries and products types 
is outlined. Due to analysis the importance of technological development of 
domestic machinery is confirmed.
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of foreign-economic activity, Global Innovation Index, innovation, technology.
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