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Конкурентоспособность экономики 
Казахстана в рамках ЕАЭС
Рассмотрены перспективы повышения и  конкурентноспособности на-
циональной экономики, а  также изменения условий, форм и  методов 
конкурентной борьбы в  условиях интеграции страны в  ЕАЭС. Иссле-
дованы факторы региональной конкурентоспособности предприятий: 
наращивание производства, увеличение ассортимента и повышение ка-
чества продукции, а также необходимость осуществления соответству-
ющей государственной политики в области повышения конкурентоспо-
собности экономики Казахстана в условиях ЕАЭС.

Ключевые слова: Евразийский экономический союз, конкурентноспособ-
ность, инфляция, валовой внутренний продукт, устойчивое развитие.

На протяжении последних лет экономика Республики Казахстан характери-
зуется устойчивыми темпами роста. За прошедшее время значительно вы-
росли доходы населения и предприятий, увеличивается темп прироста ин-
вестиций в  экономику. Вместе с  тем вызывает определенное беспокойство 
качество и устойчивость этого роста, основанные исключительно на интен-
сивном импортозамещении, а также благоприятной конъюнктуре мировых 
рынков сырьевых ресурсов. В связи с этим необходимо предпринимать экс-
тренные меры по повышению конкурентоспособности экономики Республи-
ки Казахстан, что отвечает стратегическим интересам республики во внеш-
ней политике. Казахстан стремится войти в 30  стран мира, чья экономика 
является наиболее конкурентоспособной [1].

Конкурентоспособность страны на международном уровне представляет 
собой показатель состояния и перспектив развития экономической сферы, 
хозяйственной инфраструктуры, обусловливает характер участия стран 
в  международном разделении труда, выступает гарантом экономической 
безопасности и способности производить те товары и услуги, которые по 
качеству могут удовлетворить требования мирового рынка. Формирование 
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и развитие промышленности создает основы инфраструктуры экономики, 
где не последнюю роль играет широкое внедрение инноваций.

Основа конкурентоспособности национальной экономики — наличие кон-
курентоспособного товара вне зависимости от вида имеющихся у него преи-
муществ, что подтверждается устойчивым темпом роста его востребованно-
сти на рыночном пространстве Евразийского экономического союза (ЕАЭС).

Для Казахстана ЕАЭС представляет потенциально обширный рынок сбыта. 
Так, объем государственных закупок стран-партнеров составляет 198 млрд 
долл., что в 26 раз больше объема государственных закупок Казахстана [2].

Совокупный объем импорта Российской Федерации и  Республики Бела-
русь составляет 360 млрд долл., что превышает ВВП Республики Казахстан 
в 1,6 раза. В настоящее время создается единый центр государственных за-
купок, доступ к которому получат бизнесмены всех трех стран, что значи-
тельно повысит конкуренцию и, соответственно, качество услуг.

За счет благоприятных условий доступа к транспортной инфраструктуре Рос-
сии казахстанские экспортеры также смогут сократить транспортные издерж-
ки и повысить конкурентоспособность своей продукции на рынках третьих 
стран. При обеспечении благоприятного доступа к газотранспортной инфра-
структуре возможно получение дополнительной прибыли при экспорте газа 
в Европу. Так, экспортная цена казахстанского газа составляет 223,8 долл./тыс. 
куб. м, в то время как в Европе цена достигает 470 долл./тыс. куб. м. Таким 
образом, выгода в случае льготного доступа к транспортной инфраструкту-
ре составит порядка 145,2 долл./тыс. куб. м.

Кроме того, предприниматели получают такие преимущества, как выдача 
единого сертификата качества и происхождения товара, отмена таможенных, 
фитосанитарных, ветеринарных и иных видов контроля на внутренних гра-
ницах, что позволит бизнесу экономить время и снизить издержки.

Кроме того, ожидается повышение инвестиционной привлекательности нашей 
страны за счет более благоприятного, чем у стран — партнеров по Таможенному 
союзу (ТС), существующего в Казахстане налогового и инвестиционного климата.

Цель интеграционных усилий Казахстана — обеспечение успешного разви-
тия экономики страны путем участия в формировании эффективной систе-
мы региональных и глобальных кооперационных взаимосвязей, создающих 
наиболее благоприятные условия для прогресса и роста благосостояния на-
селения страны.

Выступая 28 апреля 2014 г. в МГУ им. М.В. Ломоносова, Н.А. Назарбаев пред-
ложил партнерам по ЕАЭС «поставить высокую планку — к 2050 г. войти 
в первую тройку лидеров интеграционных объединений мира».
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В соответствии с указанными целями казахстанской стороной определены 
следующие задачи интеграции [3].

1. Создание ЕАЭС как конкурентоспособного глобального экономическо-
го объединения. Задача состоит в том, чтобы Единое экономическое про-
странство (ЕЭП) было территорией инноваций и мощного технологическо-
го прорыва. В связи с этим предложено разработать и принять совместную 
Программу евразийской инновационно-технологической кооперации, рас-
считанную на перспективу (10–15 лет) с созданием мощных международ-
ных инновационных центров.

2. Формирование ЕАЭС как прочного звена, объединяющего евроатланти-
ческий и азиатский ареалы развития. В экономическом плане ЕАЭС должен 
стать мостом, соединяющим динамичные экономики Евросоюза, Восточ-
ной, Юго-Восточной и Южной Азии. Сегодня реализуется проект междуна-
родного транспортного автомобильного коридора Западная Европа — За-
падный Китай. Со временем вдоль этого маршрута выстроится современная 
транспортно-логистическая система, которая обеспечит сокращение сроков 
поставок товаров на европейский и китайский рынки более чем в 3,5 раза.

3. Формирование ЕАЭС как самодостаточного регионального финансового 
объединения, которое будет частью новой глобальной валютно-финансо-
вой системы. Учитывая уроки мирового финансового кризиса, Президен-
том Казахстана выдвинута идея начать проработку вопроса об учреждении 
евразийской наднациональной расчетной единицы — ЕНРЕ как первоосно-
вы для сильной региональной резервной валюты.

4. Наращивание потенциала разных по форме, целям и задачам межгосу-
дарственных объединений — СНГ, ОДКБ, ТС и ЕЭП Республики Казахста-
на, Беларуси, России, ЕАЭС и др., постепенно способствуя сближению их 
форматов и содержания.

5. Обеспечение широкой общественной поддержки созданию ЕАЭС. Для 
решения этой задачи важно укреплять народную вертикаль евразийской 
интеграции, усиливать многоаспектность поддержки интеграции граждан-
ским обществом.

Глава государства предлагает расширить число евразийских общественных 
объединений, например, создать Евразийский конгресс промышленников 
и  предпринимателей и  Евразийскую торгово-промышленную палату, на-
чать работу по созданию круглосуточного новостного канала «Евразия-24» 
для объективного и полного информирования граждан о преимуществах 
и ходе интеграции.

6. Укрепление безопасности и  стабильности региона и  каждого государ-
ства  — члена ЕАЭС. Макрорегиональная интеграция в  аспекте безопас-
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ности — это прежде всего надежные международные гарантии независи-
мости и  территориальной целостности государств-участников, прочная 
база национальной и  региональной безопасности во всех ее измерениях. 
Решительное продвижение евразийского интеграционного процесса  — 
коллективный ответ на вызовы безопасности в XXI в. Только совместными 
усилиями можно создать надежную защиту перед лицом угроз глобальной 
экономической рецессии, выстроить заслон международному терроризму 
и  экстремизму, незаконному наркобизнесу, нелегальной миграции и  др., 
обеспечить безопасную экологию для всего региона.

7. Сотрудничество в  гуманитарном измерении (культура, образование, 
информационное пространство). Сегодня ничто более так не объединяет 
страны интеграционного объединения, как необходимость усиленного раз-
вития человеческого капитала. При этом важно избегать крена в сторону 
как вестернизации, так и замыкания в рамках культуры Востока, что неми-
нуемо, как свидетельствует прошлый опыт, приводит к снижению стабиль-
ности общества и подрывает его идентичность.

8. Повышение роли всех участников глобального и регионального процес-
сов в решении общих проблем. Деление стран на великие и второстепен-
ные, ведущие и  ведомые устарело. Инерция доминирования одних стран 
над другими не ведет к прогрессу. Альтернативой таким тенденциям долж-
но стать утверждение справедливых основ развития глобальной экономи-
ки, валютной системы и мировой политики, при которых все страны будут 
обладать равенством возможностей.

Задачи интеграции, поставленные казахстанской стороной, системно отра-
жены на рис 1.

Для максимального использования преимуществ, которые открывает Дого-
вор о ЕАЭС, и выведения отношений стран-участниц на качественно новый 
уровень необходимо обратить внимание на реализацию следующих задач:

1. Первоочередное решение узловых вопросов, образующих в совокупно-
сти фундамент интеграции, т.е. необходимо сконцентрироваться на согла-
сованной политике, формировании общего рынка в  тех сферах, которые 
интересны всем участникам.

2. Модернизация и повышение эффективности добычи и переработки при-
родного сырья в государствах-членах ЕАЭС.

На долю стран-участниц приходится около четверти разведанных в мире 
полезных ископаемых общей стоимостью до 40  трлн долл. в  нынешних 
ценах. Необходимо нацелить на использование данного конкурентного 
преимущества значительную часть промышленности Беларуси, Казах-
стана и  России. При этом Казахстан остается приверженцем взаимовы-
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Создание ЕАЭС как конкурентоспособного глобального 
экономического объединения

Формирование ЕАЭС как прочного звена, объединяющего 
евроатлантический и азиатский ареалы развития

Формирование ЕАЭС как самодостаточного регионального 
финансового объединения, которое будет частью новой глобальной 
валютно-финансовой системы

Наращивание потенциала разных по форме, целям и задачам всех 
межгосударственных евразийских объединений, СНГ, ОДКБ, ТС, ЕЭП

Обеспечение широкой общественной поддержки созданию ЕАЭС

Укрепление безопасности и стабильности и региона и каждого 
государства

Сотрудничество в гуманитарном измерении

Повышение роли всех участников глобального и региональных 
процессов в решении общих проблем

1

2

3
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Рис. 1. Задачи интеграции, поставленные казахстанской стороной

Источник: составлено авторами на основе [4].

годного международного сотрудничества в  энергетической сфере. Одним 
из принципов дальнейшего развития страны является переход от добычи 
сырья к  сотрудничеству в  области переработки энергоресурсов и  обмену 
новейшими технологиями. В ближайшей перспективе одной из ключевых 
задач Казахстана и России должна стать разработка совместной энергети-
ческой стратегии в рамках ЕАЭС.

В соответствии с Договором о ЕАЭС формирование общего рынка нефти 
и  нефтепродуктов и  предоставления доступа к  газотранспортной инфра-
структуре будет осуществлено поэтапно к 2025 г. на основе последователь-
ной разработки концепции, программы и соответствующих соглашений.

3. Развитие общей транспортной и  коммуникационной инфраструктуры, 
соединяющей Европу и  Азию, евро-атлантический, азиатско-тихоокеан-
ский и северо-американский экономические ареалы. Следует формировать 
глобальные транспортно-логистические узлы, создавать транснациональ-
ные корпорации с  применением новейших логистических и  информаци-



Торговая политика. Trade policy / 2018. № 1/13. ISSN 2499-941528

И
нт

ег
ра

ци
он

ны
е п

ро
це

сс
ы

  
в р

аз
ви

т
ых

 и
 р

аз
ви

ва
ющ

их
ся

 
ре

ги
он

ах

онных технологий, передовых международных стандартов, позволяющих 
существенно сокращать транснациональные издержки.

В соответствии с Договором о ЕАЭС предоставление доступа автомобиль-
ным перевозчикам на внутренний рынок каждого из государств-членов 
будет осуществляться поэтапно. Подробнее этот момент отражен в  Про-
грамме либерализации каботажных перевозок и Программе поэтапной ли-
берализации выполнения перевозчиками, зарегистрированными на терри-
тории одного из государств — членов Евразийского экономического союза, 
автомобильных перевозок грузов между пунктами, расположенными на 
территории другого государства — члена Евразийского экономического со-
юза, на период с 2016 по 2025 годы» [5]. В частности, Казахстан предоставит 
доступ на внутренний рынок с 2025 г.

4. Наращивание производства продовольствия как важнейшего конкурент-
ного преимущества Казахстана, России и Беларуси. В рамках ЕЭП и СНГ 
важно стремиться к  формированию Евразийского продовольственного 
пула. Мы имеем возможность наладить координацию развития националь-
ных агропромышленных комплексов, особенно зерновых отраслей, выра-
ботать основы общей конкурентной и  экспортной политики на мировом 
рынке продовольствия.

Аналогичные возможности имеются и в мясном производстве. При подго-
товке Договора о ЕАЭС Казахстан добился договоренностей о разработке 
к 2018 г. новой методики расчета государственной поддержки в сельском 
хозяйстве, основанной на международных принципах. Это позволит уси-
лить поддержку отечественных сельскохозяйственных производителей 
и уравнять ее с той, которая оказывается в Беларуси и России.

5. Повышение нормы накопления и концентрация инвестиций на прорыв-
ных направлениях глобального экономического роста. Как внутри каждой 
страны ЕАЭС, так и в масштабе всего интеграционного проекта инвести-
ции в развитие производств нового технологического уклада необходимо 
увеличивать ежегодно не менее, чем в 1,5 раза. Общая доля расходов на на-
учно-исследовательские и опытно-конструкторские работы в ВВП должна 
достигнуть 4%.

6. Изменение позиции частного бизнеса в вопросе перехода на инноваци-
онный путь развития.

7. Создание общего финансового рынка трех стран, обеспечивающего эф-
фективное распределение капитала и позволяющего диверсифицировать 
риски, повысить конкуренцию на рынке финансовых услуг и снять барье-
ры по взаимному допуску. К 2020 г. планируется завершить процессы гар-
монизации национальных законодательств в  области финансовых услуг 
и  обеспечить допуск на финансовые рынки сторон профессиональных 
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участников  — резидентов ЕЭП через процедуру взаимного признания 
лицензий в банковском и страховом секторах, а также на рынке ценных 
бумаг.

В соответствии с Договором о ЕАЭС по предложению казахстанской сто-
роны в  Алматы разместится наднациональный орган по регулированию 
финансового рынка, который обеспечит единый поход к  регулированию 
деятельности участников интегрированного финансового риска.

8. Развитие межстрановой экономической, прежде всего промышленной, 
кооперации и отраслевой интеграции. В соответствии с Договором о ЕАЭС 
общий электроэнергетический рынок планируется сформировать к 2019 г. 
путем интеграции национальных рынков электроэнергии Казахстана, Рос-
сии и Беларуси. Главная миссия ЕАЭС в первой половине XXI в.: стать одним 
из ключевых экономических макрорегионов мира [6].

Прогноз развития экономики страны как члена ЕАЭС основан на следую-
щих предпосылках:
•	 сохранение на низком уровне цен по основным позициям товарного 

экспорта;
•	 продолжение рецессии в России;
•	 переноса сроков введения в эксплуатацию Кашаганского нефтяного ме-

сторождения.

После трех лет замедления экономический рост в Казахстане в 2017 г. де-
монстрировал хорошую динамику восстановления: за год ВВП в реальном 
выражении увеличился на 3,4%. Темпы экономического роста составили 
около 3%, а в 2018 г. ускорятся до 3,5–4%. Положительная динамика роста 
ожидается во всех основных отраслях экономики, в том числе будет увели-
чиваться позитивный вклад со стороны ненефтяного сектора.

Объявленное правительством Казахстана расширение пакета мер поддерж-
ки экономики в 2016–2020 гг. и увеличение объема дополнительного еже-
годного финансирования на 3 млрд долл. обеспечат поддержку внутренне-
му спросу за счет активизации государственной инвестиционной политики 
и стимулирования частных инвестиций.

Прогнозные значения основных показателей экономического развития Ка-
захстана отражены в табл. 1.

По оценкам экспертов, данные меры приведут к дополнительному приро-
сту ВВП до 5,1% в 2018 г. и до 5,7% в 2019 г. В результате влияния девальва-
ции валютного курса на внутренние цены в 2018 г. ожидается дальнейшее 
ускорение инфляционных процессов, и  к концу 2019  г. потребительская 
инфляция составит 6,8%. Более наглядно прогнозные значения можно уви-
деть на рис. 2.
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Таблица 1
Прогнозные значения основных показателей  
экономического развития Казахстана

Год Реальный ВВП  
(прирост к предыдущему году), %

Индекс потребительских цен, конец года 
(прирост к предыдущему году), %

Факт

2017 4,2 8,0

Прогноз

2018 4,6 6,8

2019 4,5 6,6

2020 5,3 6,9

Источник: составлено авторами на основе [7].
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Рис. 2. Динамика прогнозных значений основных показателей экономического 

развития Казахстана (прирост к предыдущему году), %:  
индекса реального ВВП и индекса потребительских цен на конец года

Источник: рассчитано авторами на основе [7].

В рамках прогнозных гипотез предполагается, что Национальный банк Рес- 
публики Казахстан в  среднесрочной перспективе будет проводить взве-
шенную денежно-кредитную политику, направленную, с  одной стороны, 
на сдерживание инфляционных ожиданий, а  с другой  — на поддержание 
обменного курса тенге к  доллару США в  рамках установленного коридо-
ра. В результате инфляция прогнозируется на уровне 6,8% в 2018 г. и 6,6 % 
в 2019 г.

Далее, под воздействием положительной динамики потребления и  инве-
стиций возможно некоторое повышение инфляции до 6,9% в 2019 г. Таким 
образом, рост потребительских цен остается в рамках установленного На-
циональным Банком Республики Казахстан целевого диапазона 6–8% [7].



Институт торговой политики НИУ ВШЭ 31

И
нт

ег
ра

ци
он

ны
е п

ро
це

сс
ы

  
в р

аз
ви

т
ых

 и
 р

аз
ви

ва
ющ

их
ся

 
ре

ги
он

ах

В заключение следует отметить, что упразднение таможенных границ, соз-
дание единого рынка товаров, услуг, инвестиций и трудовых ресурсов, об-
щая торговая политика и  регулирование стандартов  — все это позволит 
дать мощнейший импульс развитию бизнеса в республике, увеличить по-
требительский спрос, повысить качество товаров и услуг. За счет благопри-
ятных условий доступа к транспортной инфраструктуре России, казахстан-
ские экспортеры смогут сокращать транспортные издержки и  повышать 
конкурентоспособность своей продукции на рынках третьих стран.

Однако главными проблемами, с  которыми столкнулись казахстанские 
предприятия в условиях ЕАЭС, являются недостаточная подготовленность 
к изменениям качественного характера и неготовность предприятий к пере-
ходу на новый формат ведения бизнеса.

Обеспечение макроэкономической стабильности  — необходимое условие 
для формирования устойчивых конкурентных преимуществ как в  целом 
ЕАЭС, так и  отдельных его членов. Большое значение будет иметь нара-
щивание создаваемой в ЕАЭС добавленной стоимости и развитие эффек-
тивного взаимодействия экономик государств-членов. Для формирования 
устойчивых конкурентных преимуществ государств  — участников объ-
единения необходимо принять меры по укреплению их экономического, 
финансового и  валютного потенциалов. При этом важно сделать акцент 
на реализации программ модернизации их экономик для диверсификации 
структуры производства и экспорта товаров.
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Temirova A., Abdimomуnova A.1

The competitiveness of the economy  
of Kazakhstan in the EAEU
The article discusses the prospects of increase of competitiveness of the national 
economy. In terms of the country’s integration into the EAEU, changing 
conditions, forms and methods of competition. Enterprises are reaching the 
level of regional competitiveness, which requires them to scale up production, 
expanding the range and improving the quality of products, also requires the 
implementation of appropriate public policies in the field of improving the 
competitiveness of economy of Kazakhstan in the EAEU.
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